RESUME EN TROIS POINTS
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L’accompagnement proposé dans le cadre du réseau DEPHY s’attache a
questionnerles objectifs globaux de agriculteur, au-dela de lathématique

de U'usage des produits phytosanitaires.
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L’accompagnement collectif est nécessaire
pour compléter l’accompagnement
individuel : il permet de s’enrichir par les
échanges, comparer les expériences et
de réfléchir ensemble pour améliorer les
pratiques.

Définitions :
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Le schéma d’accompagnement est cyclique : il se répete a
chaque campagne, en s’adaptant aux objectifs de chaque
agriculteur du groupe.
sur un temps long d’ajuster et conforter les évolutions
du systéeme mises en place par Uagriculteur, c’est un
processus d’amélioration continue.

Ce schéma cyclique permet

Accompagnement collectif : Accompagnement d’un groupe de dix a douze agriculteurs et agricultrices autour d’un projet commun
centré sur une problématique liée a la réduction d’utilisation de produits phytosanitaires.
Accompagnement individuel : Accompagnement de chaque agriculteur du groupe dans la réalisation de ses objectifs personnels

et sur sa stratégie de protection des cultures.

Systéeme de culture : Le systéme de culture est l'échelle de travail privilégiée dans DEPHY. Il est défini comme « un ensemble
cohérent et ordonné de techniques culturales mises en ceuvre sur un lot de parcelles conduites de la méme fagon, selon les
mémes principes de gestion et avec les mémes objectifs, et ceci sur plusieurs années » (Sébillotte, 1990)

ACCOMPAGNER AVEC
L’APPROCHE «SYSTEME»

QUELS SONT LES OBJECTIFS DE L'AGRICULTEUR ?
SONT-ILS ATTEINTS ?

Ces questions induisent une approche globale de
Uexploitation et du systéeme de culture travaillé. On
considére que les choix techniques appliqués sur le
systeme de culture sont liés aux objectifs personnels
de lagriculteur et a ce que son contexte autorise. Les
objectifs de lagriculteur peuvent étre d’ordre social
(« Je veux passer plus de temps avec ma famille »,
« Je veux réduire mon impact environnemental »),
professionnel et économique (« Je veux atteindre tel
niveau de revenu », « Je veux simplifier mes conditions
de travail et d’équipement »), ou agronomique (« Je veux
me débarrasser du vulpin dans mes parcelles »).
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La méthode d’accompagnement développée
dans le réseau DEPHY s’appuie sur les
travaux préalables du RMT SdCi (Systémes de
Culture innovants).

Pour en savoir plus, et accéder a toute
la documentation produite, rendez-vous
sur EcophytoPIC :

Ceux-ci guident toutes les étapes de l'accompagne-
ment en intégrant la réduction d’utilisation des produits
phytosanitaires. La stratégie phytosanitaire n’est pas
toujours le sujet principal, elle est surtout mise en pers-
pective avec les objectifs de l'agriculteur.
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A LENTREE DANS LE RESEAU : LE DIAGNOSTIC OU
« POINT ZERO »

Lorsqu’un agriculteur entre dans le réseau DEPHY, les
premieres rencontres avec l'Ingénieur Réseau DEPHY
se concentrent sur Uécoute, le questionnement et la
compréhension de ses objectifs, de sa trajectoire et de
son systeme de culture et de production actuel. Dans
quelle mesure ce systeme répond-il aux attentes de
lagriculteur ? Quelles en sont les pistes d’amélioration?
Ces questions permettent d’explorer de premieres
pistes de travail.

Cette premiere étape permet a Ulngénieur Réseau
DEPHY de comprendre le cadre de travail de 'agriculteur,
et d’apercevoir une vision d’ensemble de son systeme a
la fois sous l’angle des choix agronomiques, techniques,
culturaux, mais aussi sous l’angle du contexte social,
environnemental et économique de son systéme. C’est
l'occasion d’identifier les atouts et contraintes de son
systéme pour adapter la suite de 'accompagnement
(par exemple : le type de sol, le matériel disponible, la
capacité d’investissement, le volume et la durée des
préts souscrits...).

EN SAISON : LE SUIVI DES CULTURES ET DES ESSAIS

Durant la saison, UIngénieur Réseau DEPHY cherche
a comprendre les logiques et regles de décision que
lagriculteur applique dans ses champs. Comment
décide-il du travail du sol qu’il va effectuer ? Comment
choisit-il ses dates et doses de fertilisation ? Comment
choisit-il de déclencher un traitement phytosanitaire ?
Cet accompagnement est 'amorce d’une réflexion sur
I’évolution du systeme de culture de U'agriculteur.

L'Ingénieur Réseau DEPHY appuie LUagriculteur
dans 'amélioration continue de ses pratiques sur son
systeme de production (mise en place et évaluation
d’essais, pistes d’amélioration des régles de décision,
accompagnement a la montée en compétences). A
quelles questions souhaite répondre lUagriculteur ?
Quels protocoles mettre en place ? Comment mesurer
les résultats ? Quelles conclusions en tirer ?

EN FIN DE SAISON : LE BILAN DE CAMPAGNE

En fin de saison, lUIngénieur Réseau DEPHY et
lagriculteur proposent une évaluation de la campagne
passée. Ensemble, ils prennent du recul sur les choix
posés et les erreurs commises en saison, réfléchissent
a une amélioration des pratiques pour les campagnes
suivantes. Quelles sont les impressions de Uagriculteur
sur lacampagne ? Quelle est son évaluation de pression
des bioagresseurs, des aléas météorologiques, et quel
a été U'impact sur ses pratiques ? Comment expliquer
les échecs ou réussites ? Les objectifs de 'année ont-
ils été atteints ? Pourquoi ? Lagriculteur souhaite-t-
il mettre en place des ajustements pour la campagne
suivante ? Si oui, lesquels ? Comment répondront-ils
aux objectifs de l'agriculteur ? Souhaite-il réévaluer ou
changer ses objectifs ?
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FIGURE 1.1 : Conceptualisation des étapes de 'accompagnement
DEPHY (d’aprés B Omon et M Cerf, RMT SdCi,
Penser 'accompagnement pas a pas des agriculteurs en transition,
en situation de travail)
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COUPLER ACCOMPAGNEMENT
INDIVIDUEL ET COLLECTIF

Chaque étape de 'accompagnement se décline en un
volet individuel et un volet collectif : « seul on va plus
vite, ensemble on va plus loin ».

LE DIAGNOSTIC OU « POINT ZERO »

En collectif, il permet d’instaurer une dynamique de
groupe, de choisir une ou plusieurs thématiques de
travailcommunes et d’identifier des besoins techniques
similaires (travail sur la gestion d’un bioagresseur,
montée encompétence surdes productions communes,
développement d’une technique culturale, etc.).

L’enjeu des premieres réunions de groupe est de
trouver un sujet fédérateur pour le groupe d’agriculteurs.
Cette thématique de groupe servira ensuite de vecteur
pour amener d’autres sujets et aller découvrir les
particularités de chaque membre du groupe au fil de
l’laccompagnement collectif.

EN SAISON

Les tours de plaine en collectif sont 'occasion de
profiter de Uexpérience des pairs, et de leurs auvis.
C’est aussi l'occasion de partager un diagnostic ou une
situation complexe.

Dans certains cas difficiles, et a la demande de
Uagriculteur, U'Ingénieur Réseau DEPHY peut profiter
de Uexpertise cumulée par le collectif pour animer une
session de co-développement. Il s’agit d’appliquer une
méthode de discussion et de réflexion pour apporter
l’aide du collectif sur un sujet qui met un membre du
groupe en difficulté.

En saison, Ulngénieur Réseau DEPHY peut aussi
organiser un événement autour de la thématique qui
fédére le groupe : visite d’un salon ou d’une plateforme
d’essai qui répond a leurs questions, rencontre avec un
expert, voyage d’étude...

LE BILAN DE CAMPAGNE

En collectif, le bilan de campagne permet de comparer
les réussites et les échecs de tous les membres du
groupe, et de comparer les stratégies qui ont mené a
ces résultats. En individuel comme en collectif, c’est
un moment pour redéfinir les objectifs de la campagne
suivante et les ajustements a apporter aux systemes de
culture.
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TEMOIGNAGES DU RESEAU

David BOUILLE, ancien Ingénieur Réseau DEPHY

« Lorsque j'accompagnais un groupe d’agriculteurs
DEPHY, un des membres du groupe avait réussi une
réduction importante de ses IFT herbicides, mais
n’avait rien changé a sa stratégie fongicide, alors que
spontanément c’est plus facile de commencer par la
baisse de ces produits. Avec le groupe DEPHY, nous
avionstravaillé sur les seuils de nuisibilité, 'observation,
le choix de variétés rustiques afin d’envisager la
possibilité d’une impasse sur le 3¢me passage fongicide
sur blé. Il avait donc toutes les connaissances mais ne
les avait jamais mises en application.

Un jour, il m’a appelé en me demandant de venir
observer ses blés avec lui. Il m’a demandé si je pensais
qu’il y avait besoin d’un traitement, et au lieu de lui
répondre par une prescription, je lui ai simplement
demandé son avis a lui. De lui-méme, il m’a répondu
qu’il ne voyait pas de raison de traiter. A partir de ce
jour-la, il n’a plus jamais eu besoin de me rappeler
sur ce sujet et a systématiquement supprimé ce 3%™¢
passage de fongicide... et méme le 2°™ en optant pour
des mélanges de variétés.

Sur le moment, il n’avait pas besoin d’une prescription
ou d’un conseil, mais simplement d’'une présence au
moment de prendre sa décision. Son autonomie sur
la gestion de la stratégie fongicide était d’autant plus
importante par la suite qu’il avait pris la décision lui-
méme ce jour-la.

Accompagner les agriculteurs avec laméthode DEPHY
implique un changement de posture, en abandonnant
la casquette du conseiller, du prescripteur, ou du
‘technicien sachant’ pour cheminer avec les membres
du groupe vers une plus forte autonomie décisionnelle. »
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Xavier Arnould, agriculteur DEPHY dans la Meuse

« Il 'y a une dizaine d’années, on discutait de nos
traitements de semences avec les collegues agriculteurs
du groupe DEPHY. A ’époque, j'utilisais des traitements
de semence sur l'orge, mais pas sur le pois. Justement,
un des agriculteurs du groupe avait la pratique inverse
: lui utilisait des traitements de semence sur le pois,
mais pas sur l'orge. En discutant et en comparant nos
résultats, on s’est rendu compte qu’il n’y avait pas
de différences sur le rendement ou sur les dégats de
maladies et d’insectes. L’année suivante, on s’est tous
les deux passés de traitements de semence sur ces
deux cultures!

Ces évolutions dans nos pratiques sont arrivées grace
al’échange entre pairs, le collectif permet de progresser
grace aux différentes expériences. Certains plus
expérimentés peuvent nous mettre en garde lorsqu’on
envisage des évolutions trop difficiles, ou au contraire
nous encourager lorsqu’ils nous voient hésiter sur une
évolution qui est a notre portée. Le collectif permet de
faire émerger une expertise plus puissante, une forme
de construction de référence en comparant les dires
des collegues agriculteurs.

Au-dela de la question phytosanitaire, le collectif nous
permet de progresser sur les autres aspects techniques
du métier d’agriculteur, sur nos performances
économiques, ou méme sur des projets communs
a lUéchelle de notre territoire. L'accompagnement
collectif maintient aussi un lien social qui est souvent
nécessaire ! »
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GRANDES CULTURES - LE CONTEXTE DU GROUPE

Structure porteuse :
CIVAMde a Venne

Nombre d’exploitations :
12 fermes en poly age

FREINS.

R e Es LE CONTEXTE DU GROUPE

Aliénor Quiblier
Lingénieure Reéseau
du groupe

Année de constitution et

2016

Pauline

LAURENT

Lingéniours Resoau
< du groupe

EXEMPLES D’ACCOMPAGNEMENTS PROPOSES DANS LE RESEAU DEPHY

NOUVELLE AQUITAINE - ACCOMPAGNER LES
AGRICULTEURS VERS LAUTONOMIE DECISIONNELLE :
EXEMPLE DE LA REDUCTION DES FONGICIDES SUR

CEREALES

Dans la Vienne, un groupe d’agriculteurs souhaite
monter en compétences sur la reconnaissance des
maladies fongiques et les seuils de déclenchement de
traitement. L’'Ingénieur Réseau Dephy les accompagne
dans un parcours de formation indépendant, et raconte
leur progression collective dans cette fiche.

https://ecophytopic.fr/dephy/concevoir-son-systeme/
accompagner-les-agriculteurs-vers-lautonomie-
decisionnelle-exemple-de

NORMANDIE - COMMENT ACCOMPAGNER UN
COLLECTIF DE POLYCULTEURS ELEVEURS SUR LA

GESTION DES ADVENTICES ?

En Seine-Maritime, un groupe souhaite progresser
sur la gestion des adventices. L'accompagnement de
UIngénieur Réseau est entierement construit autour de

historique du groupe :
' roupe DEPHY en

cet objectif : 1) prendre conscience de ce qui est déja
mis en place sur les fermes du groupe, 2) travailler des
évolutions a l’échelle du systéme de culture, et 3) aller
voir chez d’autres agriculteurs pour s’inspirer de leurs
travaux.

MOTEURS FREINS

https://ecophytopic.fr/dephy/concevoir-son-systeme/
comment-accompagner-un-collectif-de-polyculteurs-
eleveurs-sur-la

Podcast Graine de données

Ep. #24 : Le réseau DEPHY : ) )
https://audioblog.arteradio.com/blog/179043/

podcast/250241/ep-24-le-reseau-dephy-accompagnement-
ou-collecte-de-references-les-deux-mon-capitaine

accompagnement ou collecte
de références ? Les deux, mon
capitaine !

AUVERGNE-RHONE-ALPES

ALLIER Comment accompagner les agriculteurs vers moins de dépendance aux produits phytosanitaires ?

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

DOUBS Comment gérer les adventices par la rotation des cultures ?

JURA Améliorer ses sols pour avoir des cultures plus saines

YONNE Le réseau DEPHY Grandes cultures Yonne féte ses 10 ans !
16
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https://ecophytopic.fr/dephy/prevenir/colza-dopportunite-semis-de-colza-avec-un-couvert
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https://ecophytopic.fr/dephy/concevoir-son-systeme/accompagner-les-agriculteurs-vers-lautonomie-decisionnelle-exemple-de
https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/comment-accompagner-les-agriculteurs-sortir-dune-rotation-courte-par-une


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/comment-gerer-les-adventices-par-la-rotation-des-cultures         https://ecophytopic.fr/dephy/focus-sur-titre-de-la-page-16
https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/ameliorer-ses-sols-pour-avoir-des-cultures-plus-saines


https://www.youtube.com/watch?v=OuLZaoQ6UIo
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https://audioblog.arteradio.com/blog/179043/podcast/250241/ep-24-le-reseau-dephy-accompagnement-ou-collecte-de-references-les-deux-mon-capitaine

( BRETAGNE

Accompagner les polyculteurs-éleveurs a la mise en place du désherbage mécanique sur

COTES . .
D’ARMOR 'ensemble de la rotation

Comment accompagner et développer la biodiversité sur les exploitations en polyculture-élevage?
ILLE-ET- Comment développer l'autonomie alimentaire des élevages pour un moindre recours aux
VILAINE herbicides ?

Accompagner pas a pas : se sécuriser avec des réussites annuelles puis s’ouvrir a une réflexion
MORBIHAN sur les systemes

Accompagner des polyculteurs-éleveurs vers une gestion des adventices économe en intrants

() CENTRE-VAL DE LOIRE

Témoignage de Charles TASSEL, céréalier du groupe DEPHY FERME de Champagne berrichonne

CHER Témoignage d’Hugues DE LA CHAISE, céréalier du groupe DEPHY FERME de Champagne
berrichonne

INDRE Relever le DEPHY ensemble

LOIRET Quels diagnostics et quels leviers possibles pour diminuer la pression graminées dans la rotation ?

() NORMANDIE

EURE Accompagner un groupe avec 'approche Systéme de Culture

() NOUVELLE-AQUITAINE

CHARENTE Accompagner les agriculteurs vers des systémes économes en intrants et des sols préservés

DEUX-SEVRES Comment z.acco'mpagn'er les agriculteurs vers la réduction des produits phytosanitaires et le gain
d’autonomie alimentaire ?

() OCCITANIE

AVEYRON Réduire les herbicides en systéme polyculture élevage par 'adaptation de la conduite du cheptel
au potentiel agronomique de U’exploitation

‘ PAYS DE LA LOIRE

LOIRE-
ATLANTIQUE Comment le collectif permet d’aller vers des pratiques plus économes et autonomes

MAINE-ET-LOIRE Accompagner les polyculteurs-éleveurs vers des systémes autonomes sans pesticides

MAYENNE Echanger entre agriculteurs : un moyen indispensable pour développer des systémes plus
autonomes et moins consommateurs de produits phytosanitaires

VENDEE Comment Uéchange entre groupes a permis lautonomie alimentaire du troupeau via la
diversification ?

Action du plan Ecophyto piloté par les ministéres en charge de
l'agriculture, de l'écologie, de la santé et de la recherche, avec l'appui

technique et financier de ['Office francgais de la Biodiversité
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https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/accompagner-les-agriculteurs-vers-des-systemes-economes-en-intrants-et


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/comment-accompagner-les-agriculteurs-vers-la-reduction-des-produits


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/comment-accompagner-les-agriculteurs-vers-la-reduction-des-produits


https://www.youtube.com/watch?v=f1Oa8Ba3d9g&feature=youtu.be


https://ecophytopic.fr/dephy/groupe-polycultures-elevage-economes-et-autonomes-sans-phyto-maine-et-loire


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/echanger-entre-agriculteurs-un-moyen-indispensable-pour-developper-des


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/echanger-entre-agriculteurs-un-moyen-indispensable-pour-developper-des


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/comment-lechange-entre-groupes-permis-lautonomie-alimentaire-du-troupeau


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/comment-lechange-entre-groupes-permis-lautonomie-alimentaire-du-troupeau


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/accompagner-un-groupe-avec-lapproche-systeme-de-culture


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/accompagner-les-polyculteurs-eleveurs-la-mise-en-place-du-desherbage


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/accompagner-les-polyculteurs-eleveurs-la-mise-en-place-du-desherbage


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/comment-accompagner-et-developper-la-biodiversite-sur-les-exploitations


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/comment-developper-lautonomie-alimentaire-des-elevages-pour-un-moindre


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/comment-developper-lautonomie-alimentaire-des-elevages-pour-un-moindre


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/accompagner-pas-pas-se-securiser-avec-des-reussites-annuelles-puis


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/accompagner-pas-pas-se-securiser-avec-des-reussites-annuelles-puis


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/accompagner-des-polyculteurs-eleveurs-vers-une-gestion-des-adventices


https://www.youtube.com/watch?v=u2bznfRPUK4


https://www.youtube.com/watch?v=3el1eUCqaVU


https://www.youtube.com/watch?v=3el1eUCqaVU


https://www.youtube.com/watch?v=MFFsBN4YnAA


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/quels-diagnostics-et-quels-leviers-possibles-pour-diminuer-la-pression


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/reduire-les-herbicides-en-systeme-polyculture-elevage-par-ladaptation-de


https://ecophytopic.fr/pic/concevoir-son-systeme/reduire-les-herbicides-en-systeme-polyculture-elevage-par-ladaptation-de
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